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SOCIETE

Le fait religieux
en entreprise,
source croissante
d’'inquiétude

Davantage confirontés aujourd’hui qu'il

y a cing ans a ces tensions, les dirigeants

et salariés éprouvent un malaise.

S'ils affichent une fermeté de principe,
ils sont plus réticents a intervenir.
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LAICITE Face au « fait rellgieux » en en-
treprise, ¢’est quand on n'y a pas (encore)
été confronté quion est le plus ferme. Se-
lonunsondage * réalisé par I'Institut Har-
risInteractive pour I'Institut supéricur du
travall (IST), le Conseil représentatil des
institutions juives de France (Crif) et Le
Figaro - la premiére enquéte aupres des
chefs d'entreprise sur ce sujel - présd'un
dirigeant sur cing déclare avoir déja été
confronté 2 I'exp du fait religi
au sein de son entreprise. Ceux inslallés
en lle-de-France (23 %) ou dans de trés
grandes entreprises (25 ) étant kgere-
ment plus nombreux, Mals comment y
faire face ? L'enguéte, souligne Jean-Da-
nlel Lévy, directeur du département poll-
tique et opinion, montre qu'«il y a les
principes, et puis laréalité »...

Directeur de I'IST, Bernard Vivier note
« depuis une dizaine d'anndes, une montée
régulidre des préoccupations des diri-
geants d'entreprise et des syndicalistes
autour de l'expression religleuse sur les
Heux de travail ». Et, «en méme temps,
une difficulté & gualifier et done @ traiter
cesquestions », L'appréhension Aaborder
ce sujel sensible s'est d'aillewrs vérifide
lors de I'enquéte : « On a eu plus de refus
dle répondre que pour d"autres sondages en
entreprise », reléve Jean-Danicl Lévy.

L fon n'est pas massive.
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Mais 9 % des dirigeants el des repré

tants du personnel affirment étre
confrontés A davantage de falts religieux
aujourd’hui qu'il y acing ans. Deuxtypes
d'expression se démarquent: les de-
mandes de congés liées a des fétes reli-
gieuses (53 % des dirigeants en font élat)
el les prieres (48 %) Le purl de -iigmx

font égal partie des plus
cités. Juste avant le refus de serrer la
main i une personne de l'autre sexe
(24 %).

S'ils restent ouverls & certaines ex-
pressions permeltant a une personne de
respecter des pratiques religieuses qui ne
remettent pas en cause la neutralité de
I'entreprise en la matiére, et qul ne nui-

ENTANT QUE DIRIGEANT D'ENTREPRISE, QUELLE ETAIT LA NATURE DES PRINCIPAUX FAITS

RELIGIEUX OU COMPORTEMENTS MOTIVES PAR

DES CROVANCES RELIGIEUSES

*DONT VOUS AVEZ EU CONNAISSANCE ? [plusieurs réponses possibles)
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sent pas 4 son fonctionnement - comme
un jour de congé pour rafsons religieuses
oudes plats végétariens a Ia cantine -, les
chefs d'entreprise sonl fermement op-
posés aux pratiques qui induisent un rejet
de l'autre. Plus de 90 % écartent Uidée
qu'un salarié puisse refuser de serrer la
main 2 une personne de l'autre sexe, Prés
de 9 dirigeants sur 10 (88 %) excluent
d'ouvrir des salles de pricre. Le port du
voile est refusé par 79 % d'entre cux.

Que feraient les dirigeants en cas de
«fait religiewx» avéré? Ils intervien-
dralent avant tout viaun rappel A I'ordre
(76 %] et saisirafent la direction des res-
sources lnimaines. Sauf que ceux qui ont
réellement été confrontés au probleme
sont beaucoup moins bravaches... 22 %
avouent méme n'avoir « rien fait de par-
ticulier ». Quant aux salariés, ils sont
42 % A n'avolr « ren fait ». Avant méme
d'y étre confrontds, 62 % des dirigeants
indiquent avoir entrepris une démarche
de dialogue sur ce sujet. 37 % affirment
avoir aujourd’hui mis en place dans leur
réglement intéricur des disposilifs rela-
tifs au fait religieux en entreprise. Ce ne
sont finalement que 27 Y des diri
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dans un aéroport frangals. ¢ GIOONG/LEEMAGE

Le succes de
la «charte Paprec>

<« Ceux quine signent pas, s n'ont pos
leur place chez Paprec.» En 2014,

le groupe de recyclage avalt fait
adopter, par Fensemble

de ses 4000 salarlés, une charte

de ldicité et de diversité proscrivant
toute manifestationrefigleuse.

Une premiére a Fépoque, qui permet

& son PDG, Jean-Luc Petithuguenin,
de falre cohabiter plus de cinquante
nationalités différentes. Depuis,

par diverses acquisitions, lentreprise
a doublé ses effectifs. Et, entre-temps,
le cadre réglementaire - aveca lol El
Khomii et fa jurisprudence dela Cour
de justice de F'Unlon européenne
(CJUE) - a évolué. Mals la charte est
toujours 13, qui protége des pressions
et de tout prosélytisme. «Effe est
affichée dons toutes les usines,
souligne Claude Solarz, vice-président
dugroupe Paprec. C'est la colonne

qui n'ont, pour le moment, entrepris
aucune démarche pour encadrer ces
comportements. |

* Il sera présenté lors d'un colloque sur le fait
religieux en entreprise, ce vendredi au Sénat.

de lentreprise.{..] Le bllan
est excellent; in'y arlen a y changer.
Le groupe n'a jomals été ottaqué pour
attelnte & la fberté refigleuse.
Aufourdhul, iy a de plus en plus
d'entreprises quinous coplent!»  SK.

«Le taux de conflits entre salariés et managers augmente régulierement»

C'ETAIT «un colluborateur trés blen
noté », «sérieux » el « performunt ».
Un matin de 2015, Il ne s'est pas présen-
1é sur le chantier oft on 1'attendait. « On
a découvert qu'il venait d'étre interpellé,
raconte le DRH de celte entreprise de
travaux publics. En prison pour dfihadis-
me, @ la suite d'un voyage en Syrie. »
Dans cette soclété de BTP, qui posséde
plusieurs filiales régionales, I'affaire a
erééunchoc : « Onn’avait rien vu venir !
s'effare encore la direction. On a essayé
de savolr 8"l avait cu le temps de semer de
mauvaises graines... Awjourd'hui, avec
T'alde des syndicats, on survelle de prés
certains de nos salariés trés pratiquants.
Et parfois, on nous rapporte des propos
incrayables ! » Des propos, mais aussi
des comportements « fncroyables » que
I'on retrouve surtout dans de grandes
entreprises de main-d’ceuvre, mais qui
commencent & loucher tous les sec-
teurs. Méme si bien peu de managers
osenl en parler publiquement. « Faul-{l
étouffer ces faits religieux ? Répriman-
der 7 Interdire ? §'accommoler ?, s'in-
terroge I'un d'eux. En!ﬂit. Tous sommes
Dblen désemparés...
Dans lenu'eprlse de BTP on a blen
sir pensé le
salarié djihadiste. Mais le dimc!r.ur ré-
gional a supplié: « Dans cette ville
moyenne, tout e monde savait oit ses en-
fants allaient & I'école, explique le direc-
leur des ressources humaines. Il faut
rappeler que deux mois auparavant, en
Isére, un patron avait été décapité par un
terroriste... Or la famille de notre salarié
Jaisait pression, réclamait des avances
sur salaire pour soutenir I'épouse sans
travail. Notre patron local a organisé une
collecte, mais personne n'a participé ! »
Finalement, la soclété a concédé « un
petit don ». Mals aujourd’hul, elle trem-
ble : « Un jour, dans quelques années, on
risque de voir réapparaitre ce salarié,
pulsque son contrat n'est que suspendu
durant sa pelne de prison, s'Inquidte le
DRH. Que va-t-onfuire 7 »
Autre cas de conscience : I'affaire de

cet agent de sécurité, qui a vu son port
d'arme retiré pour des ralsons de radi-
calisatlon. « Cen’était pus un molif suffi-
sant pour le licencier, affirme Me Eric
Manca. I ne fallait pas évoquer la radica-
lisation, mais simplement le contrat dé-
sormals privé d'objet. » Lhomme a
contesté son licenclement devant les
prud’hommes. « C'est le procés de la re-
ligion !, a-t-il lancé, Sionne meréintégre

'¥si on ne me réintégre
pas, plus rien ne
m'empéche de répondre
aux appels des Fréres
musulmans... yy

UN AGENT DE SECURITE RADICALISE

pas, plus rien ne m empécl:e de répondre
aux appels des Fréres » Un

les entreprises ne sont pas tous aussi
graves, mais ils ne se réglent pas pour
:m[:mt acoup de formations & la lafcité et
de « référents diversité ».

:'l Bordeaux, Me Sébastien Millet observe
que « l'immense majorité des cas sont
traités par la vole de la concertation ». Le
voile, « c'est le cas le plus problématique,
pointe un associé dans un grand cabinet
de consell. Il a tne portée symbolique trés
Jforte, et il y a trés peu de noyens légaux
pour le proscrire. On constate que pas mal
d'entreprises finlssent par lacher sur le
voile. Mais elles ne veulent pas faire de
com sur le sufet, ear elles ne veuleut sur-
tow pas étre dentifides comme *voile-
compatible”, et volr un affux de candida-
tures voilées... owun boycott de clients ! ».
Dans ce grand groupe de distribution
alimentaire, on avoue avoir préféré
« exfiltrer discrétement, avec une pelite
ion financiére » un manuten-

ralsonnement qui a permis 4 'avocat de
1a sociélé de prouver qu'll représentait
<« un danger imminent ». Mals I'agent a
fait appel, tandis que 1'un de ses collé-
gues, dans le méme cas, demande des
dizaines de milliers d'euros de domma-
gesel intérdts.

Les « faits religieux » que rencontrent

tonnaire qui, soudain, ne voulait plus
toucher de I'alcool ou du pore. Dans
celte usine, c’est un jeune homme qul,
de lui-méme, alafin desa pérlodnd es-
sai, a décidé de « partir, car il n'y a pas
assez de musulinans ici »... A Montpel-
lier, cette entreprise de BTP rencontre

salles de priére sur les chanliers, des ves-

tiaires pour les différentes communautés,
les Maliens, les Portugais... en plus de
ceux pour les femmes, détaille un res-
ponsable. On a un jeune Maghrébin qui
nous traine devant les tribunaux pour
discrimination  ruciale. »  « Dis-mof,
I'Arabe ! », Tul aurait Jancé son supé-
rleur; «Dis-moi, le Portos ! », lul aurait-
il répondu. « Dulangage de chantier... »,

P¥[l est évident

qu'il y a des personnes

qui sont téléguidées

par des associations

qui veulent savoir jusqu'olt
on peut alleryy

MEERIC MANCA

soupire la soclété. Le jeune homme est
-en toul cas en arrél-maladie, pour dé-
pression, depuis trols ans.

«Le tawx de conflits entre salariés et
managers augmente régullérement, esti-
me Me Manca. Et aujourd’hui, presque
toutes les questions concernent la religion

fons : «

deplusenplusder

Duns notre cabinet, il faut

A I'aéroport de Roissy, des espaces de priére clandestins

Magnifique exemple de viv bl

unroled mais ouss!

que ces quatre espaces der

de l'aéroport de Rolssy, ot musulmans,
Juifs et chrétlens prient sousunerosace
multicolore! De «pelits Fols de palx»
olise cotolent quatre aumébnlers:

un pasteur, un diacre, un rabbin

et un imam. Et qui accuellent entre

500 et 800 personnes par jour,

des voyageurs mals aussl des salariés.
«Aprés les ottentats, pendant

des semaines, on o €lé & |'écoute
dupersonnel, raconte le diacre

Yves de Brunholf. Le refigleux peut avolr

de productivité éc
cor un salarlé mal i l'alse est ousslmolns
productif.» Jamals «aucun probléme,
nlaucun débordement s, clament
les aumdnlers. Ala préfecture de police
de Parls, qui a autorité sur les aéroports
depuls un an, on dépelnt une réallté
molns Idyllique. Dans un courrier récent,

et qu'll convient de prévenirs» Lors
d'une visite a Roissy, «lexistence
d'espaces de priére clandestins,

alnsl que des phénoménes
communautoristes, ont été portés  ma
connalssances, détalle-t-ll au Figare.
Par alileurs, «quelque 350 personnes
ont fait l'objet de signalementss»,
pum'sult—ll Le pn!iel délégué pour la

le préfet | Delpuech sécurité d adroportualres
aux entreprises une viglance particuligre  de Parls, Fran;nis Mainsard, a été chargé
sur les «pratiques refigleuses dont d'organiser des « séances

fe dév pourralt rap de pour les entreprises.
elre a rodg!nede désordres, 5K

& au moins dix ans pour retrou-
ver un cas concernant les catholiques : en
Poccurrence, la gérante d'une boutique
qui impaosuit le bénddicité & ses collegues.
La difftcultd, ¢'est que I'on est assis sur
des années de tolérance. Iy aun moment,
quand on veut revenir sur un usage, ¢a
erée encore plus de problemes ! Et depuis
que fes réseaux soclmiy existent, le moin-
dre faux pas, et le salarié peut s*ériger en
martyre... Il est évident qu'il y a des per-
sonnes qui sont téléguidées par des asso-
ciations qud veulent voir jusqu'oit on peut
aller. » Toujours promptes & dégainer
Yaccusation d' « islamophobie »,

Méme conslat chez Me Marle Cour-
pled-Baratelli: «J’al eu trols conlentiewy
Pan dermer », dénombre-t-elle. Un

qu_lne\mllmr it Ia

main des Iemmes. qui refusait de s'as-
seoir sur un siége ol une femme 'avait
précédé, objectant que c'élail « sale ».
Un éboueur qui, ayant tronvé une mi-
tralllette - un jouet, selon lui - a pour-
suivi deux secrétaires dans les coulolrs
en criant « Allah Akbar ! », pour « rigo-
Ter ». Et un autre qui, lors de I'Aid, est
arrivé avec son mouton, parce (ue
c'étalt plus pratique de « I'égorger dans
I'entreprise, avec les fets d'eau ». Dans
ces trols cas, I'entreprise avait préféré
trouver un autre motif de Jicenclement
plutdt que risquer de se fafre taxer d'ls-
lamophoble.

Celte année, trois dossiers similaires
Tuiont déja été confiés. Mais, désormais,
plus question de céder a la pression. « Je
consellle de rédiger un réglement inté-
rieur insistant sur le principe de neutrali-
té, quel que soit le poste dans 'entreprise,
indique M¢ Courpled-Baratelli. Avec la
Toi E1 Khomri * et la récente jurisprudence
dela Couir de Justice de I'Union européen-
ne (CJUE ), ona maintenant des armes ju-
ridiques, il faul s'en servir ! » m

“Elle prévoit que «le réglement intérieur
peut contenir des dispositions inscrivant

fe principe de belr

g
i les convictions des salarids ».
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